
 

 

 

 

 

 

 

         Corso per gestori di impianti sportivi 
 

 

Ancona, 11 novembre 2017  

Porto Sant’Elpidio, 17 novembre 2017 

Senigallia, 18 novembre 2017 

San Benedetto del Tronto, 24 novembre 2017  

Ancona, 25 novembre 2017  

Civitanova Marche, 01 dicembre 2017 

Fano, 4 dicembre 2017 
 

 
 

Finalità: la gestione di un impianto, così come altri settori del mondo sportivo, richiede 

professionalità e competenza, considerata anche la necessità di dover affrontare molteplici 

situazioni che presumono la conoscenza di vari argomenti, peraltro in continuo sviluppo. Si pensi 

alle doverose conoscenze di tipo gestionale, giuridico – amministrativo e fiscale. 

Imprescindibile è invero l’aggiornamento dei gestori con riguardo alle novità normative e 

giurisprudenziali. 

Il corso mira a fornire agli addetti ai lavori professionalità e competenza, in modo che siano in 

grado di gestire un impianto sportivo, occupandosi di tutti i differenti aspetti, dall’elaborazione di 

un piano per l’ottimizzazione delle risorse, all’individuazione dei rapporti con i propri collaboratori, 

alla “messa in sicurezza” della struttura, al rispetto degli obblighi fiscali e, non da ultimo, alle 

responsabilità in cui possono incorrere.  

Inoltre il corso risulta estremamente utile per quanti lavorano nelle Amministrazioni locali in 

quanto un appuntamento tratterà in maniera approfondita le norme relative all’affidamento degli 

impianti sportivi alla luce delle recenti normative 

IL CORSO E’ STRUTTURATO IN 7 APPUNTAMENTI MONOTEMATICI CHE POSSONO ESSERE 

FREQUENTATI ANCHE SEPARATAMENTE IN BASE AL PROPRIO INTERESSE 
 
 

Destinatari: Il corso di aggiornamento è rivolto prevalentemente a gestori di impianti sportivi e 

dipendenti delle Amministrazioni locali; a dirigenti sportivi, commercialisti e consulenti del lavoro, 

avvocati specializzati in diritto sportivo e a tutti coloro che, a vario titolo, operano in tale ambito.   
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Relatori: 

Avv. Prof. Barbara Agostinis,  Avvocato e Docente di Diritto dello Sport presso  Università di 

Urbino “Carlo Bo”, Docente SRdS Marche, Componente Collegio di Garanzia dello Sport – V 

sezione 

Dott. Marco Arnesano, Ricercatore -Università Politecnica delle Marche, DIISM 

Ing. Vincenzo Candia, Ingegnere Energetico Ufficio Energy Management CONI Servizi S.p.A. 

Dott. Eduardo Gugliotta, Responsabile servizio incentivi Istituto per il Credito Sportivo 

Arch. Alberto Lucantoni, Esperto nella sicurezza degli impianti sportivi, docente ai Master in 

“progettazione architettonica di impianti sportivi” presso l?università La Sapienza di Roma 

Dott. Andrea Mancino, Dottore Commercialista Presidente Commissione Coni per i rapporti con 

Agenzia delle Entrate e Inps 

Prof. Alberto Manzotti,  Laureato in Economia e commercio, Docente Università Luiss Guido Carli 

– Business School  

Avv. Alessandro Massari, Avvocato specializzato nella consulenza  in materia di appalti e servizi 

pubblici, Direttore e coordinatore scientifico della rivista Appalti&Contratti, Docente in 

contrattualistica pubblica 

Avv. Prof.  Lina Musumarra, Avvocato e docente di Diritto dello Sport, Università Luiss Guido Carli, 

Roma 

Ing. Simone Pirazzoli, Sales manager di Energifera 

Avv. Ernesto Russo, Avvocato presso il foro di Bologna. Professore a contratto di legislazione 

Sportiva presso l’Università di Ferrara e di Impianti Sportivi presso l’Università Telematica San 

Raffaele di Roma 

Dott. Giuliano Sinibaldi, Dottore Commercialista e consulente enti non profit e CONI e docente 

esperto SRdS Marche 

 

Programma 
 

 

Ancona 

11 novembre 2017 

L’incontro si svolgerà presso la Sala Conferenze Terzo Censi del Comitato regionale CONI Marche 

c/o PalaRossini, Strada Prov.le Cameranense  

 

La gestione degli impianti sportivi: la responsabilità 

 

Ore 8.30 Accoglienza e accredito dei partecipanti 

Ore 9.00 Saluto delle autorità ed introduzione ai lavori a cura dell’Avv. Barbara Agostinis 

Ore 9.15 Il riconoscimento delle discipline sportive e il Registro CONI; quali conseguenze per  

gli operatori sportivi, per la gestione degli impianti e  quale l’impatto fiscale –  

Dott. A. Mancino 

Ore 10.45  Coffee break 

Ore 11.00 La responsabilità civile, penale e fiscale dei gestori e degli organizzatori di eventi  

sportivi  

L’individuazione delle coperture assicurative necessarie – Avv. B. Agostinis 

Ore 12.30 Discussione 

Ore 13.00 Termine dei lavori e consegna degli attestati  



Porto Sant’Elpidio 

17 novembre 2017 

L’incontro si svolgerà presso la Sala riunioni della Croce Verde in Via del Palo n.10  

 

La gestione degli impianti sportivi: i rapporti di lavoro sportivo 

 

Ore 15.30 Accoglienza e accredito dei partecipanti 

Ore 16.00 Saluto delle autorità ed introduzione ai lavori a cura del Dott. Giuliano Sinibaldi 

Ore 16.10 Evoluzione della giurisprudenza e della prassi amministrativa in materia di  

prestazione sportiva dilettantistica e collaborazione amministrativo-gestionale 

– Avv. E. Russo  

Ore 17.15 Coffee break 

Ore 17.30 Analisi di un modello di contratto per prestazione sportivo dilettantistica 

L’inquadramento delle risorse umane operanti negli impianti sportivi non rientranti  

nelle fattispecie agevolate 

Criticità applicative in ambito sportivo in riferimento alle prestazioni occasionali 

 – Avv. E. Russo  

Ore 19.00 Discussione 

Ore 19.30 Termine dei lavori e consegna degli attestati 

 

  

Senigallia 

18 novembre 2017 

L’incontro si svolgerà presso la Sala Riunioni della Biblioteca Comunale Antonelliana, Via Ottorino 

Manni, 1 – Foro Annonario  

La gestione degli impianti sportivi: aspetti fiscali 

 

Ore 8.20 Accoglienza e accredito dei partecipanti 

Ore 8.50 Saluto delle autorità ed introduzione ai lavori  

Ore 9.00 Gestione profit e gestione non profit: effetti sulle imposte dirette e sull’IVA; 

I corsi sportivi: de-commercializzazione, esenzione IVA o imponibilità? Il problema  

del pro-rata di indetraibilità dell’IVA sugli acquisti; 

Le detrazioni di imposta per gli iscritti ai corsi sportivi; 

La gestione in affidamento dell’impianto sportivo pubblico: canone concessorio e  

problematica del trattamento IVA della restituzione dell’impianto all’ente al termine  

del contratto; 

I contributi pubblici -  Dott. G. Sinibaldi 

Ore 10.45 Coffee break 

Ore 11.00 L’affitto di spazi per attività sportive e non sportive; 

La gestione del Bar e la somministrazione di cibi e bevande; 

La vendita di articoli sportivi; 

L’imposta sulla pubblicità e sugli intrattenimenti; 

I tributi locali - Dott. G. Sinibaldi 

Ore 12.30 Discussione 

Ore 13.00 Termine dei lavori e consegna degli attestati  
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San Benedetto del Tronto 

24 novembre 2017 

L’incontro si svolgerà presso la Sala del Museo della Civiltà Marina, Via Cristoforo Colombo n.94 

 

La gestione degli impianti sportivi: il Piano Economico-Finanziario ed il controllo di gestione 

 

Ore 15.30 Accoglienza e accredito dei partecipanti 

Ore 16.00 Saluto delle autorità ed introduzione ai lavori a cura del Dott. Giuliano Sinibaldi 

Ore 16.10 Il Business Plan: l’analisi del mercato, il costo dell’investimento, l’analisi di  

sensitività, i criteri per la valutazione degli investimenti, la ricerca delle fonti di  

finanziamento – Prof. A. Manzotti 

Ore 17.15 Coffee break 

Ore 17.30 Il Controllo di gestione: gli strumenti, riclassificazione conto economico e stato 

patrimoniale, il Rendiconto Economico e Finanziario,  gli indicatori economici e 

finanziari, l’analisi dei costi, costi standard e costi effettivi; la redditività con il 

metodo Direct Costing, il punto di pareggio - Prof. A. Manzotti 

Ore 19.00 Discussione 

Ore 19.30 Termine dei lavori e consegna degli attestati  

 

 

Ancona 

25 novembre 2017 

L’incontro si svolgerà presso la Sala Conferenze Terzo Censi del Comitato regionale CONI Marche 

c/o PalaRossini, Strada Prov.le Cameranense  

 

La gestione degli impianti sportivi:  

le procedure per l’affidamento della gestione di un impianto  

 

Ore 8.20 Accoglienza e accredito dei partecipanti 

Ore 8.50 Saluto delle autorità ed introduzione ai lavori a cura dell’Avv. Barbara Agostinis 

Ore 9.00  Le modalità di gestione degli impianti sportivi; 

Il quadro normativo di riferimento; 

La gestione degli impianti minori: gestione diretta; concessione in uso sportivo:  

convenzione con le Società sportive/Federazioni sportive; 

La concessione in gestione dell’impianto a rilevanza economica come concessione di  

Servizi – Avv. A. Massari 

Ore 10.45  Coffee break 

Ore 11.00 La nuova disciplina del Codice sulle concessioni di servizi; 

Il rischio operativo; 

Il valore e la durata della concessione; 

La procedura di affidamento; 

Le procedure sotto-soglia e sopra-soglia; 

Il Project financing – Avv. A. Massari 

Ore 12.30 Discussione 

Ore 13.00 Termine dei lavori e consegna degli attestati  
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Civitanova Marche 

01 dicembre 2017 

L’incontro si svolgerà presso la Sala Consiliare della residenza Comunale, ingresso in Via Bruno 

Buozzi n.6 ( accanto al Cine Teatro Rossini)  

 

La gestione degli impianti sportivi: la ristrutturazione dell’impiantistica sportiva e il risparmio 

energetico 

 

Ore 15.30 Accoglienza e accredito dei partecipanti 

Ore 16.00 Saluto delle autorità ed introduzione ai lavori  

Ore 16.10 Interventi di monitoraggio energetico degli impianti sportivi di piccole e medie 

dimensioni  - Dott. M. Arnesano 

Ore 16.55 Esperienze sul campo e casi di studio: la cogenerazione in ambito sportivo – 

Ing. S. Pirazzoli 

Ore 17.30 Coffee break 

Ore 17.45  Esempi di riqualificazione degli impianti sportivi - Ing. V. Candia 

Ore 18.30 Azienda specializzata nella illuminazione (da definire in accordo con la facoltà di ingegneria  

dell’Università Politecnica delle Marche) 

Ore 19.00 Il ruolo dell’Istituto per il Credito Sportivo nelle operazioni di finanziamento - 

Dott. E. Gugliotta 

Ore 19.30  Dibattito 

Ore 20.00 Termine dei lavori e consegna degli attestati  

 

 

Fano 

     04 dicembre 2017 

L’incontro si svolgerà presso la Sala Conferenze del Tag- Hotel, Via Luigi Einaudi 2/a 

 
La gestione degli impianti sportivi: la sicurezza negli impianti 

 

Ore 15.30 Accoglienza e accredito dei partecipanti 

Ore 16.00 Saluto delle autorità ed introduzione ai lavori a cura dell’Avv. Barbara Agostinis 

Ore 16.10  La sicurezza negli impianti sportivi: ruoli e responsabilità – Arch. A. Lucantoni 

Ore 17.00 Coffee Break 

Ore 17.15 La responsabilità amministrativa degli enti derivanti dal D.lgs. 231/01 

Ruoli e profili di responsabilità nell’organizzazione dell’attività sportiva 

La sicurezza e la responsabilità nei contratti di concessione e regolamenti d’uso - 

Avv. L. Musumarra 

Ore 19.30  Dibattito 

Ore 20.00 Termine dei lavori e consegna degli attestati  

 

 

 

 

 



 

 

 

Quota di iscrizione: Il seminario è gratuito. 

Numero partecipanti: Ad ogni incontro sono ammessi un numero massimo di 100 partecipanti, le 

iscrizioni verranno accettate in ordine cronologico. 
 

Modalità di iscrizione: Per iscriversi è necessario accedere al sito della Scuola Regionale dello 

sport del C.O.N.I. Marche registrarsi (vedi voce “Iscriviti all’area riservata”) e compilare la scheda 

di iscrizione presente online all’interno del corso/convegno/seminario oppure iscriversi tramite 

mail all’indirizzo srdsmarche@coni.it .  

 

Clicca qui per accedere alla pagina: http://marche.coni.it/marche/scuola-regionale.html 

 

La conferma di avvenuta iscrizione arriverà automaticamente dal sistema o dalla mail della SRdS 

Marche.  

 

 

A tutti i partecipanti verrà rilasciato un attestato di partecipazione a cura della Scuola Regionale dello 

Sport del C.O.N.I. Marche 
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